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Inledning

Claus Palm Jessen, VD for TourCompass

2025 har pd manga satt varit ett spannande — och tidvis utmanande — ar for
resebranschen. Varlden har praglats av osakerhet, forandringar och stora
globala fragor som paverkar méanniskor, foretag och samhéllen. Just i en tid
som denna blir métet mellan méanniskor, kulturer och perspektiv kanske
viktigare &n nagonsin. Resor skapar forstaelse, dialog och sammanhangi en
varld dar skillnader ofta framtrader tydligare an det vi har gemensamt.

Pa TourCompass tror vi fortfarande pa resans positiva kraft. Samtidigt &r vi
fullt medvetna om det ansvar som foljer med att ldta manniskor upptacka

varlden. Resor ska genomféras med omtanke och respekt for bade manniskor,

lokalsamhallen och natur — och var ambition &r att vart foretag ska bidra
positivt i alla led.

Vart hallbarhetsarbete ar fortsatt férankrat i FN:s globala mal och de tio
principerna fran FN Global Compact, och véra klimatmal foljer Parisavtalet
samt Science Based Targets initiative (SBTi). Under 2025 har vi arbetat
malmedvetet med att stérka var strategiska grund och skapa stérre tydlighet
kring var vi har mojlighet att gora verklig skillnad.

| december 2025 antog EU det sa kallade Omnibus 1-paketet, som férenklar
CSRD-direktivet. For var del innebar det att vi inte ldngre omfattas av de
fullstédndiga rapporteringskraven. Trots detta valde vi att fullfélja vart arbete
med att uppfylla ESRS-standarderna. Processen har gett oss vardefulla
insikter i var vardekedja och skapat en betydligt battre dverblick 6ver vilka
aktiviteter, leverantdrer och samarbeten som har storst betydelse for vart
samlade avtryck — och var vara insatser kan ge storst effekt.

Denna insikt har gjort det mojligt for oss att prioritera mer strategiskt, starka
dialogen med vara leverantorer och samarbetspartners och arbeta mer
ansvarsfullt genom hela vardekedjan. Som en del av detta arbete har vi ocksa
identifierat vara viktigaste impacts, risks and opportunities (IRO:er), vilket i
hdg grad har bekréftat vara befintliga fokusomraden och samtidigt gett oss
nya mal att arbeta mot.

Ar 2025 tog vi dessutom vara férsta forsiktiga steg mot en Travelife-

certifiering. | den inledande kartlaggningen av vara samarbetspartners arbete
med hallbarhet blev det dock tydligt att &ven om manga, sarskilt mindre och
lokalt férankrade partners, arbetar seridst och engagerat med ansvarsfull
turism, saknas det ofta resurser for omfattande certifierings- och
dokumentationskrav. Mot den bakgrund har vi darfor valt att tillfalligt pausa
var egen certifieringsprocess for att istéllet behalla fokus pa det konkreta
arbetet med ansvarsfull turism i ndra samarbete med vara partners.

Under aret har vi samtidigt fortsatt att integrera hallbarhet &nnu ndrmare i var
verksamhet, bland annat genom vidareutveckling av var flygpolicy. Vi har
dessutom tagit fram en strategi for biologisk mangfald och arbetat med ett
forstarkt fokus pa var vardekedja. Vi har fatt nya insikter och tagit viktiga steg
mot ett mer systematiskt och langsiktigt hallbarhetsarbete.

Vi fortsatter naturligtvis ocksa att fokusera pa vart sociala ansvarstagande —
ett omrade dér vi verkligen tror att vi kan gora skillnad.

Ett av de sociala ansvarighetsprojekt vi ar mest stolta 6ver fran det gangna
aret ar projektet i Vinh Long i Vietnam. Projektet har startats av var lokala
samarbetspartner och har som mal att férbattra levnadsvillkoren for flera
lokalsamhallen i Vietnams Mekongdeltat.

| december 2025 lanserade vi Marocko som ny destination hos TourCompass.
En av de stora upplevelserna i Marocko ar den lokala maten, och i Marrakech
har vi valt att samarbeta med en NGO som arbetar for att starka kvinnor
socialt och ekonomiskt, sarskilt fran marginaliserade och utsatta miljcer.

Som alltid behaller vi samtidigt vart fokus pa trivsel och arbetsgladje bland
vara egna medarbetare. En stark organisation med engagerade medarbetare
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera fantastiska reseupplevelser
och ta ansvar som foretag.Pa de foljande sidorna kan du ldsa mer om vara
insatser, resultat och mal.
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02 10 SNABBA

Det har varit ett hektiskt ar hos TourCompass. Det kan du ldsa mer om pa de foljande sidorna. Har
kommer 10 snabba nya initiativ som vi har lanserat under 2025.

1. AFRIKA

Pa vissa av vara resor till Tanzania har
vi inkluderat ett besok i byn Mto Wa
Mbu, dar inkomsterna gar direkt till att
stddja lokalbefolkningen.

4. AUSTRALIEN

Vid Uluru erbjuder vi en utflykt som har
utvecklats i samarbete med Anangu-
folket.

7. ASIEN

| Luang Prabang i Laos har vi borjat
samarbeta med tva nya
uppgraderingshotell, som bada ar
Travelife-certifierade

2. ASIEN

Pa Sri Lanka samarbetar vi med Project
Orange Elephant, som har hittat ett satt
att minska kontakten mellan vilda
elefanter och lokala bonder.

5. AFRIKA

| Uganda har vi inlett ett samarbete
med Haven Lodge, ett projekt som ar
djupt férankrat i lokalsamhallet i Bwindi
Impenetrable Nationalpark.

8. LATINAMERIKA

| Amazonas i Brasilien samarbetar vi
med Juma Amazon Jungle som ar
Green Key-certifierad

3. ASIEN

| Vietnam samarbetar vi med Lak
Tented Camp, som har skapats med
fokus pa turism och hallbarhet.

6. KANADA

| Kanada har vi valt att inte salja en
annars mycket popular bjérnsafari,
eftersom var samarbetspartner har
meddelat att bjérnarna matas for att
lockas till omradet.

9. LATINAMERIKA

| Brasilien erbjuder vi en
matlagningskurs med lokala kvinnor i
Uruguai.

10. HELA VARLDEN

Ar 2024 ersatte vi en del av
vara inrikesflygningar i
Kenya med tég.

Detta valde vi att utvidga till
flera av vara destinationer
under 2025, och flera nya
resor ar planerade med tag
som transportmedel i stallet
for bilar eller inrikesflyg

o TOURCOMPASS



e,

allba

GSTC o Dperat
Icﬁ(usomraden




Var

hallbarhetsstrateg;i

Ett av vara stérsta mal for 2025 var att utveckla en
biodiversitetsstrategi som en integrerad del av var
overgripande hallbarhetsstrategi. Som en del av detta
arbete har vi under 2025 utvidgat vara malsattningar,
fran att tidigare ha fokuserat framst pa klimat och
miljo till att framover omfatta natur, klimat och miljé
som tre nara sammanlankade fokusomraden.

For att sékerstalla samordning mellan dessa omraden
har vi reviderat strategin och justerat vara mal for att
skapa en tydligare koppling mellan de globala
malsattningarna och de konkreta atgarder vi genomfor
i praktiken.

Var strategi for hallbarhet ar fortsatt férankrad i FN:s
globala mal och de tio principerna i FN:s Global
Compact!, som tillsammans utgér ramen for vart
affarsbeteende och vart ansvarstagande. Som en
naturlig foljd av vart ckade fokus pa biologisk
mangfald har vi fran och med 2025 valt att lagga till
mal 14 — Hav och marina resurser - till vara utvalda
globala mal.

| flera ar har vi arbetat malmedvetet med att minska
vara CO,-utslapp i linje med Parisavtalets klimatmal.
Ar 2024 tog vi darfér fram en policy fér val av
flygbolag som antingen har en lag utslappsniva eller
en tydlig och dokumenterad plan fér att minska sina
COo-utslapp. Varje ar tar vi dessutom fram en

Klimatrapport enligt GHG-protokollet2.

Som en del av arbetet med var strategi for biologisk
mangfald har vi utgatt fran de globala malsattningarna
i FN:s Global Biodiversity Framework (GBF)® och

baserat strategin pa principerna i GSTC-standarderna ®.

Detta arbete har starkt var forstéelse for hur var
verksamhet paverkar den biologiska mangfalden, vilka
risker och méjligheter som finns inom detta omrade
samt tydliggjort behovet av internationellt erkanda
ramar som kan vagleda vara insatser.

Med vart breda utbud av resmal har vi ocksa ett
sarskilt ansvar for arbetsvillkor och manskliga
rattigheter pa lokal niva. Darfor prioriterar vi produkter
och samarbeten som skapar lokala arbetstillfallen och
ser till att vardeskapandet i storsta méjliga
utstrackning gynnar de lokala samhallena, bland annat
genom anvandning av lokala guider och nara
partnerskap med lokala aktérer.

Pa de foljande sidorna kan du lasa mer om hur vi har
anpassat vara insatser till FN:s globala mal och FN
Global Compact, samt hur dessa ramar - tillsammans
med GBF och GSTC - stddjer vart mal att skydda och
aterstalla den biologiska mangfalden pa de resmal vi
besoker, samtidigt som vi bidrar positivt till de lokala
samhallena.

o TOURCOMPASS
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Utvalda globala mal vi
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Vi stédjer barn och ungas méjligheter till skolgdng och utbildning
genom projekt och samarbetspartners.

Skapa ekonomisk tillvéxt i utsatta omrdden genom att samarbeta
med lokala partners.

Minska ojamlikhet genom att fokusera pa sarskilt sarbara
lokalsamhéllen.

Minska vart totala CO2-utslapp.

Ta hansyn till paverkan pa hav och kustomraden pa de
destinationer vi besoker.

Séakerstalla att vi varnar om djur och natur genom var policy for
djurvalfard.

Sékerstalla att forandringar sker i samarbete med lokala partners
och férankras lokalt.
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De 10 principerna fran FN:s
Global Compact

De 10 principerna fran FN:s Global Compact ar framtagna for att hjalpa foretag att arbeta

enklare och mer effektivt med de globala malen i ett affarsmassigt sammanhang. Principerna ar

foljande och omfattar fyra huvudomraden:

Manskliga rattigheter

* Princip 1: Foéretag bor stédja och respektera skyddet av internationellt proklamerade
manskliga rattigheter inom sina paverkansomraden

» Princip 2: Foéretag bor sakerstalla att de inte deltar i krankningar av manskliga rattigheter

Arbetstagares rattigheter

« Princip 3: Foéretag bor uppratthalla féreningsfriheten och erkanna arbetstagares ratt till
kollektiva férhandlingar

« Princip 4: Foretag bor stodja utrotning av alla former av tvangsarbete

* Princip 5: Foretag bor stédja avskaffandet av barnarbete

« Princip 6: Foéretag bor undanréja diskriminering i arbets- och anstéllningsférhallanden

Klimat och miljo

+ Princip 7: Foretag bor stodja ett forsiktighetsforhallningssatt till miljomassiga utmaningar
» Princip 8: Féretag bor ta initiativ for att framja ett storre miljomassigt ansvarstagande

* Princip 9: Féretag bor uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

Antikorruption
* Princip 10: Foretag bor motverka alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.

TOURCOMPASS
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GSTC Tour Operator
Standard

GSTC Tour Operator Standard ar en internationellt erkénd standard, utvecklad av Global
Sustainable Tourism Council (GSTC), ett privat, icke-vinstdrivande initiativ med bred
internationell medverkan och erkannande fran FN, regeringar, NGO:er, akademiska institutioner
och aktérer inom turistbranschen.

Standarden syftar till att framja hallbar turism genom att faststalla globala kriterier som hjalper
reseforetag och destinationer att minimera negativa effekter pa miljon, lokalsamhallen och
kulturarvet, maximera positiva effekter samt arbeta ansvarsfullt i hela vardekedjan.

Den faststaller konkreta krav inom miljoledning, sociala fragor, skydd av natur och kulturarv

samt ekonomiskt ansvarstagande och hjalper reseforetag att integrera hallbarhet i sin
affarsmodell.

Genom att folja standarden kan féretag dokumentera sitt ansvarstagande, starka fortroendet
hos kunder och samarbetspartner och samtidigt bidra till FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Hos TourCompass arbetar vi aktivt med standarderna for att mata vart genomslaga
pa biologisk mangfald och vara sociala insatser.

TOURCOMPASS
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Global Biodiversity
Framework

Avtalet Global Biodiversity Framework — @ven kallat Kunming—Montreal Global Biodiversity

Framework — ar ett resultat av COP15 under FN:s konvention om biologisk mangfald (CBD), som

holls under 2021-2022. | december 2022 antogs avtalet slutgiltigt och gav varlden en ambitios

global plan for att skydda, aterstélla och anvanda naturen pa ett hallbart satt fram till 2030 och

2050.

Avtalet tar upp den snabba tillbakagangen av biologisk mangfald och ekosystem varlden dver
och har som langsiktig vision att vi ar 2050 ska leva i harmoni med naturen. For att na dit
innehaller avtalet fyra l&ngsiktiga mal och 23 konkreta delmal for 2030, bland annat:

Att skydda minst 30 % av varldens land- och havsomraden
Att aterstalla minst 30 % av degraderade ekosystem
Att minska fororeningar och skadliga subventioner

= & =

Att starka rattigheter for ursprungsbefolkningar och lokalsamhallen

COP15 markerar ett viktigt skifte i hur vi ser pa biologisk méngfald. Naturen betraktas nu som
en strategisk och ekonomisk angelagenhet i nivd med klimatet, och b&de lander, foretag och
finansiella aktorer har ett ansvar for att bidra till malen genom konkreta atgarder och
transparens.

Den nya globala ramen for biologisk méangfald ger darfor en central utgdngspunkt for bade
nationella strategier och foretags arbete med natur och ekosystem. Var strategi for biologisk
mangfald bygger pa principerna fran toppmotet och omsatter de globala malen till konkreta
atgarder som passar var organisation och vardekedja.

https://www.cbd.int/gbf
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SCIENCE Vara klimatmal &r ambitidsa och har validerats

BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE AGTION

enligt Science Based Target Initiative. 4

4. sciencebasedtargets.org/




| tering.o Nyckbft‘ -
Fokus pa tag ; 1 jh g.h :r»oj ,,,ct Orange Elephant

>

)‘g,d nghhght’;' pa L""'dge Borneo

ol




04

Biologisk mangfald

Som en del av arbetet med var strategi for biologisk mangfald utvecklade vi 2025 ett internt
verktyg for poangsattning som goér det mojligt att systematiskt utvardera, jamfora och prioritera
var paverkan pa biologisk mangfald pa olika destinationer. Syftet ar att skapa en strukturerad
grund for beslut, prioritering av insatser och uppféljning over tid.

2026 fungerar som basar, da vi for forsta gangen aktivt anvander verktyget for att kartlagga var
paverkan pa den biologiska mangfalden och identifiera var vi kan och bor satta in konkreta
atgarder.

Poangsattningsverktyget bygger pa noggrant utvalda parametrar, inspirerade av internationella
standarder som FN:s Global Biodiversity Framework (GBF) och GSTC-standarderna for
ansvarsfull turism. Parametrarna omfattar bland annat omradets natur- och bevarandemassiga
varde, risken fér negativ paverkan fran gaster och aktiviteter, vara méjligheter att paverka
gasternas beteende, graden av lokal férankring och samarbetsmojligheter samt var potential
att bidra till langsiktiga forbattringar av natur och ekosystem.

Varje parameter beddms genom ett poangsystem som ger en samlad éverblick dver bade risker
och maojligheter. Pa sa satt kan vi identifiera omraden med hdg sarbarhet och platser dar var
narvaro och vara samarbeten kan skapa storst positiv effekt.

Under 2026 ar malet att anvanda podngsattningsverktyget pa vara 10 storsta resmal, sa att vi
far en tydlig bild av var paverkan, faststaller basdata och kan utforma strategier for
malmedvetna och effektiva insatser framover.

Detta tillvagagangssatt sakerstaller att vart arbete med biologisk mangfald ar datadrivet,
malinriktat och nara kopplat till globala standarder, samtidigt som vi stéarker det lokala
engagemanget och skapar positiva effekter for bade natur och lokalsamhallen.

| den dagliga verksamheten arbetar vi dessutom strategiskt for att paverka gasternas beteende
i en mer naturvanlig riktning, dar det ar mojligt.

Genom riktad kommunikation framjar vi bland annat resor utanfér hégsasongen, for att bidra till
en jdmnare fordelning av bade inkomster till lokalbefolkningen och belastningen pa naturen.
Samtidigt arbetar vi med kommunikation som ¢kar férstaelsen for den biologiska mangfaldens
betydelse, daven mindre karismatiska men avgorande arter. Detta inkluderar bland annat var
blogserie "De fula faglarna”, dar gamar har statt i fokus.

TOURCOMPASS
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Klimatrapportering och mal

For att kunna folja vara dvergripande klimatmal och konkreta delmal tar vi arligen fram
en klimatrapport dar vi mater vara totala utslapp av vaxthusgaser.

Matningarna gors enligt Greenhouse Gas-protokollet (GHG), som &r den ledande
internationella standarden for berakning av foretags vaxthusgasutslapp. Genom att folja
en internationell standard kan vi sakerstélla att vara mal ar jamférbara med andra
aktorers.

Inom GHG-protokollet delas utslapp in i tre sa kallade "scopes":

Scope 1 omfattar utslapp frén véra egna platser, maskiner och fordon (till exempel
genom forbranning av bensin, diesel eller naturgas).

Scope 2 avser utslapp som ar kopplade till produktionen av den energi vi képer, sdsom
elektricitet och fjarrvarme.

Scope 3 inkluderar alla andra indirekta utslapp som uppstar i vardekedjan, inklusive
uppstrémsinkdp och nedstroms avfallshantering.

Vara klimatmal ar i linje med Parisavtalet, som har det globala malet att begrénsa
temperaturdkningen till under 1,5 grader Celsius.

De dvergripande malen ar:
2030: Att sakerstalla att vara egna platser har nollutslapp av vaxthusgaser.

2050: Att minska de totala utslappen fran vara resor till noll.
For att stodja dessa mal har vi faststéallt konkreta delmal och riktmarken som justeras
l[6pande i takt med att vi far ny insikt:

2030: Minst 50 % av vara genomfdrda resor ska ske med flygbolag som har en utslapps-
och/eller reduktionsstrategi som uppfyller Parisavtalets mal. Las mer om var flygpolicy
langre fram i rapporten. Samtidigt har vi kartlagt vara 10 storsta destinationer baserat
pa var biodiversitetsbedémning.

2030: Vi valjer uteslutande hotell och boenden som antingen redan har uppnatt
nollutslapp av CO; eller har en realistisk och konkret plan for att nd detta inom de
kommande fem aren.

Genom att kombinera &rlig rapportering med tydliga delmal kan vi folja vara framsteg,
identifiera utmaningar och rikta vara insatser sa att vi kontinuerligt minskar vart
klimatavtryck bade pa vara platser och resor.

TOURCOMPASS
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Nyckeltal

| tabellen nedan visas nyckeltal for TourCompass for 2019 samt 2022-25. Aren 2020 och
2021 har uteslutits fran rapporten eftersom siffrorna inte ar representativa pa grund av
Covid-19-pandemin.

Farandring fran 2019till 2025

Absoluta utslapp Enhet 2019 2024 2025

Scope 1 ton COze 0,9 0,9 0,9 0%
Scope 2 ton COze 16,2 9,5 8,4 -48%
Scope 3 ton COze 61.641,1 46.261,0 49.661,7 -19%
Total ton COze 61.658.2 46.271,3 49.670.9 -19%

Relativa utslapp

Scope1+2 ton COze/kund 0,0010 0,0008 0,0006 -36%

Scopel+2+3 ton COze/kund 3,53 3,43 3,46 2%

De absoluta utslappen i scope 1 + 2 samt de absoluta utslappen i scope 1, 2 och 3 visas
har tillsammans med relativa nyckeltal som speglar antalet gaster vi haft under 2019
respektive 2025.

Fran 2019 till 2025 ser vi en minskning pa 48 % i de absoluta utslappen fér scope 1 och
2. Det beror framst pa var dvergang till gron el pa alla kontor utom det tyska kontoret.

Utslappen per gast inom dessa scopes har minskat med 38 % under samma period. Vart
mal var att halvera vart CO2-utslapp fran basaret 2019 till slutet av 2025, men som ett
vaxande foretag med fler anstallda — och darmed behov av stérre kontorsutrymmen —

var vi medvetna om att det skulle bli en utmaning att na malet. Vi &r andd mycket néjda
med att vi, trots tillvaxten i personalstyrkan och de kontorsutvidgningar som féljt, har
lyckats minska vara relativa utslapp med 38 %.

De absoluta utslappen inom scope 1, 2 och 3 har minskat med 19 % mellan 2019
och 2025. Detta beror framst pa ett lagre antal resendrer 2025 jamfort med 2019, samt
évergangen till gron el.

Vi ser dessutom att de absoluta utslappen faktiskt har 6kat ndgot fran 2024 till 2025
(under 2024 g minskningen pa 25 % jamfort med 2019). Det beror framfor allt pa att vi
har introducerat flera nya resmal - bland annat Australien — samt att den vaxande
personalstyrkan innebar mer pendling och fler tjansteresor.

Det ar anda gladjande att se att den relativa utslappsnivan har minskat med 2 %. Vi
hoppas att var flygpolicy kommer att ge annu tydligare resultat under de kommande
aren, samtidigt som vi kontinuerligt arbetar med att 6ka detaljeringsnivan i var
insamlade data.

Som du kan lasa om pa sida 20 har vi justerat var flygpolicy en aning, men vart mal ar
fortfarande att 50 % av vara bokade flyg ar 2030 ska vara med flyg som tillhor det vi
definierar som grupp A.

TOURCOMPASS
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Pa kontoret

Jamfort med koldioxidutsléppen i scope 3 ar utslappen i scope 1 och 2 mycket sma — faktiskt
mindre an 0,1 % av de totala utslappen.

Som en del av véra Science Based Targets hade vi som mal att minska utslappen i scope 1 och
2 med 50 % fore utgdngen av 2025. Med en minskning pa 48 % kan vi saga att vi ligger mycket
nara malet — och det trots en vaxande medarbetarstab och darmed fler kontorskvadratmeter.

100 % av elen pa vart danska kontor kommer frén férnybara energikallor.

Vi har fortfarande en utmaning pa vart tyska kontor, och vi undersoker just nu mojligheten att
aven dar ga over till el fran fornybara energikallor.

Vi férvantar oss att ha en l6sning pa detta under 2026.

TOURCOMPASS

[
(=]



04

Scope 3

Hotell pa destinationerna

Flera av de hotell vi samarbetar med ar redan engagerade i ndgon form av hallbarhetsarbete,
och TourCompass mal ar att paskynda denna process.

Forsta steget ar att fa en tydlig bild av hur l&ngt varje hotell har kommit i sin hallbarhetsresa
och vilka planer de har for att minska sina CO,-utslapp. Med denna kunskap kan vi valja att
samarbeta med de hotell som har kommit langst, samtidigt som vi stédjer dem i deras arbete
med att driva sin verksamhet pa ett klimatvanligt och ansvarsfullt satt — bade nar det galler
klimat, natur och sociala initiativ i det lokala samhallet.

Ar 2025 kartlade vi befintliga initiativ hos vara partnerhotell genom enkater och direkt dialog.
Resultaten var blandade, men arbetet har gett oss en stabil grund foér att 6ka engagemanget
fram till 2027, da vi kommer att folja upp med ytterligare enkater till de hotell dar vi har flest
gaster och dvernattningar.

Transport pa resmalen

Vi fortsatter arbetet med att minska transporternas klimatavtryck pa vara resmal.
Implementeringen av elbilar ar fortfarande en utmaning pa grund av bristande laddinfrastruktur,
aven i resmal som Costa Rica, som i 6vrigt ligger langt fram nar det galler hallbarhet.

Som en del av var strategi har vi samtidigt arbetat vidare med att ersatta inrikesflyg med tag pa
flera av vara resor. Det gor det inte bara méjligt att minska COz-avtrycket, utan ger ocksa vara
gaster ett annorlunda och upplevelserikt satt att resa pa. Resultaten och erfarenheterna fran
detta kommer att redovisas mer utforligt pa en senare sida i rapporten.
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Flygpolicy

Internationella flyg

Ar 2024 formulerade vi en flygpolicy och implementerade den i vara rutiner for flygbokning.
Syftet var att sékerstalla att vi i sa stor utstrackning som méjligt anvénder flygbolag som delar
var ambition att minska CO,-utslappen i enlighet med Parisavtalet.

Vi delade in véra tio mest anvanda flygbolag i tre grupper, dar grupp A bestod av bolag som
antingen hade anslutit sig till SBTi eller Parisavtalet. Malet var att boka s manga resor som
mojligt med flygbolag i grupp A. Under 2025 har vi fatt inse att saker och ting inte ar statiska.
Flygbolag &ndrar sina stallningstaganden och sina dtaganden gentemot bade SBTi och
Parisavtalet, och vara grupperingar kan darfor inte jamforas fran ar till &r. Darfor har vi varit
tvungna att omprova vart satt att tanka kring grupperingen.

Framover kommer vi i var flygpolicy endast att arbeta med tva grupper av flygbolag: Grupp A,
som bestar av bolag som har anslutit sig till SBTi eller Parisavtalet, och Grupp B, som omfattar
alla 6vriga bolag. Vi kommer darfor att inféra en arlig genomgang av de flygbolag vi samarbetar
med for att bedéma om medlemmarna i Grupp A behdver revideras.

Malet ar fortfarande att boka s manga resor som mojligt med flygbolag i Grupp A. De siffror vi
presenterade i forra arets hallbarhetsrapport baserades dock pa TRE grupper. Med det nya
tillvagagangsséattet med endast TVA grupper bokade vi ar 2024 in 4 877 biljetter med bolag i
Grupp A, vilket motsvarar 38 % av alla bokade biljetter.

Ar 2025 bokade vi 4 955 biljetter med bolag i Grupp A, vilket innebar en 6kning jamfort med
2024. Det totala antalet bokade biljetter 6kade dock ocksa under 2025, och andelen biljetter
fran Grupp A minskade darfor nagot till 35,3 %. Det &r fortfarande vart mal att 50 % av vara
bokade flyg ar 2030 ska vara med flyg fran grupp A. Med det reviderade datagrundlaget tas vart
delmal bort om att 90 % av vara flyg ar 2030 ska vara med flyg fran grupp A och B.
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Fokus pa tag

Under 2025 fortsatte vi vart arbete med att minska transportrelaterade CO,-utslapp pa vara
resmal. Ett av vara mal ar att byta ut transporter med bensinbilar till elbilar, men vi ar
fortfarande utmanade pé detta omréde. Aven i ett land som Costa Rica, som generellt ligger
ldngt framme inom hallbarhet, ar bristen pa laddningsinfrastruktur fortfarande ett hinder, vilket
gor det svart att infora elbilslosningar. Vara samarbetspartners pa Bali star infor liknande
utmaningar.

Samtidigt har vi fortsatt arbetet med att ersatta inrikesflyg med tag dar detta kan minska
CO,-avtrycket per passagerare, och flera nya resor bygger pa inrikestag i stallet for flyg. | Kina
har vi pa tre av vara resor bytt ut flera inrikesflyg mot tag, och i Thailand och Vietnam anvander
vi ofta nattdg i stallet for inrikesflyg.

Vi erkanner att tag inte alltid automatiskt ar mer hallbara an flyg, till exempel nar tagen kor pa
diesel, har lag beldggning eller nar elen till tdgen kommer fran fossila kallor. | manga fall kan
dock tagresor kombinera ett lagre totalt klimatavtryck med en mer upplevelserik reseform, och
darfor utgor tag ett relevant alternativ i var samlade transportbedémning.
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HIGHLIGHT

Project Orange Elephant,

Sri Lanka

| Sri Lankas Wasgamuwa-region har man hittat en
enkel men genial l6sning pa den langvariga konflikten
mellan omradets lokala bonder och vilda elefanter.
Under namnet Project Orange Elephant har initiativet
startats och drivits av Sri Lanka Wildlife Conservation
Society med malet att skydda bade bondernas grodor
och regionens hotade jattar.

Denna problematik ar valkand i omraden dar
manniskor och vilda djur lever sida vid sida. |
Wasgamuwa-regionen brukade elefanterna tidigare ta
sig in pa bondernas akrar och forstora deras skérdar i
jakten pa mat. Ar 2006 upptackte lokala biologer dock
att elefanterna konsekvent undvek citrusfrukter, vilket
gav upphov till idén att omgarda falten med
apelsintrad.

| dag fungerar apelsintraden som ett naturligt
stangsel som framgangsrikt skyddar faltens grédor
och skapar lugn for elefanterna. Samtidigt ger varje
trad en skord pa upp till 600 apelsiner per sasong,
vilket ger en extra inkomst till lokalsamhallet.

Projektet kraver inga avancerade 0sningar — bara
lokalt engagemang och vilja — vilket gor det mycket
latt att skala upp. | dag deltar 6ver 450 bénder fran 12
byar i projektet, med tusentals apelsintrad som
resultat.

Projektet har fatt internationellt erkdnnande och
belonades bland annat med priset "Most Innovative
Development Project” av Global Development
Network ar 2015.

Som besokare i omradet kan du méta de engagerade
bénderna, lyssna pa deras berattelser och uppleva hur
en enkel idé kan forbattra vardagen for bade
manniskor och elefanter. Ett besok stodjer dessutom
projektet ekonomiskt, samtidigt som du far en djupare
forstaelse for hallbarhet och samexistens mellan
manniskor och djur.
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HIGHLIGHT

Nanga Sumpa Lodge, Borneo

Langt bort fran civilisationens bekvéma ramar ligger
Nanga Sumpa Lodge, djupt inne i Sarawaks frodiga
regnskog pa Borneo i Malaysia. Har vantar en natur-
och kulturupplevelse i absolut toppklass, dar till och
med mobilsignalen far ge vika for den ordrda naturens
stillhet.

Nanga Sumpa Lodge grundades 1987 som en del av
Ulu Ai-projektet, nar den lokala resebyran Borneo
Adventure ville skapa ett alternativ till den
traditionella kulturturismen. Malet var att framja akta
moten mellan gaster och det lokala samhéallet, med
respekt, samarbete och frivillighet som ledord.

Sedan projektets start har man haft ett nara
samarbete med den lokala Iban-stammen, och
tillsammans har de utvecklat sin egen form av hallbar
byturism, dar besckare kan uppleva kultur och
vardagsliv pa stammens egna villkor. Nanga Sumpa
Lodge byggdes darfor pa motsatt sida av floden i
forhallande till Iban-stammens langhus.

P& Nanga Sumpa Lodge bor du mitt i djungeln i
bekvama men autentiska och enkla omgivningar.
Rummen erbjuder avskildhet och de nddvandiga
bekvamligheterna. Maten ar lokal, verandan delas
med andra gaster och stdmningen praglas av

djungelns ljud och stammens varma gastfrihet. Manga
av lodgens tjanster samordnas av Iban-stammen

sjalva, medan det ekonomiska dverskottet delas
mellan dem och Borneo Adventure.

Partnerskapet mellan det lokala turistkontoret och
lokalsamhallet har nu pagéatt i mer an 35 ar och ar ett
av de langst bestdende samarbetena av sitt slag i
Malaysia. F6r manga familjer har det inneburit tydliga
forbattringar i levnadsvillkor, halsa och utbildning. En
fond erbjuder dessutom rantefria lan till bland annat
motorer for ldngbatar och ger stdd till familjer vid
sjukdom eller skolgang. Projekten omfattar ocksa
forbattringar av sanitet, vagar och gemensamma
anlaggningar.

Nanga Sumpa Lodge och Ulu Ai-projektet féljer flera
av FN:s globala mal for hallbar utveckling, dar varje
besok bidrar direkt till lokalsamhallets ekonomi,
utveckling och bevarande av naturen. Som gast far
man i gengald en unik mojlighet att uppleva natur,
kultur och vardagsliv pa nara hall — mitt i regnskogens
verklighet — med vissheten om att man ar med och
gor skillnad. Projektet forhindrar dessutom att de
lokala myndigheterna tillater skogsavverkning i
omradet, vilket i sin tur gynnar regnskogens flora och
fauna.
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HIGHLIGHT

Kaura, Bali

| den fridfulla byn Manggis i 6stra Bali ligger det unika
boendet Kaura Bali — ett projekt som har skapats i
ndra samarbete mellan var lokala partner och byns
invanare. Kaura ar inte ett traditionellt boende. Det ar
en levande gemenskap dar utvecklingen sker
tillsammans med byborna, och dar du som gast blir
en del av byns vardagliga rytm.

Kaura Bali ligger i ett kuperat landskap med utsikt
dver risfaltsterrasser, djungel och Indiska oceanen.
Har ar naturen inte bara en vacker kuliss, utan en
viktig del av livet for familjerna i Manggis. Med Kaura
Bali har byn fatt en ny mojlighet att starka bade
naturen och gemenskapen pa sina egna villkor.

Fran den forsta idén till den dagliga driften har
invanarna i Manggis varit delaktiga i alla steg. De
anstallda kommer fran byarna i omradet, och
intdkterna fran Kaura Bali investeras i utbildning,
traning och nya arbetstillfallen som ger bade unga
och aldre mdjlighet att utvecklas utan att behdva
ldmna hemorten i jakt pa battre mojligheter.

Som gast moter du de manniskor som sjalva har varit
med och format Kaura, bland annat bonder, kockar,
vavare, guider och massorer. Darfor blir en vistelse
ocksa ett mote med den kultur och de berattelser
som praglar vardagen i Manggis.

Risterrasserna i Manggis har i generationer varit byns
livsnerv. | dag ar de aven en central del i
omstallningen till ekologiska odlingsmetoder som

skyddar jorden, bevarar vattenkallorna och skapar ett
hallbart landskap for framtiden. Med stdd fran Kaura
Bali arbetar lokala bénder nu helt utan kemiska
hjalpmedel. Som gast kan du folja med ut pa falten
och fa en inblick i arbetet med att plantera ris, vanda
kompost och skdrda gronsaker.

Kaura Bali ar ocksa en plats dar lokala traditioner
halls vid liv. Vavare visar hur naturliga fibrer
férvandlas till fint hantverk, kockar delar med sig av
sasongens recept och byns kvinnor undervisar i hur de
framstaller kokosolja och hudvardsprodukter. Det ger
bade inkomst, stolthet och en mdjlighet att fora
kunskapen vidare till ndsta generation.

Allt sker pa byns villkor, och aktiviteterna ar en del av
det vardagliga livet. Nar du som géast deltar skapas
akta moten och utrymme for att lara kanna varandra.

Kaura Bali bygger pa tanken att turism kan skapa
positiva férandringar nar den utvecklas i nara
samarbete och dialog med det lokala samhallet.
Projektet starker ekonomin i Manggis, skapar
utbildningsmojligheter och bidrar till att bevara bade
naturen och kulturtraditionerna. Samtidigt far du
mojlighet att uppleva Bali pa ett satt som praglas av
respekt, narvaro och ett lugnare tempo.

Kaura Bali visar hur samarbete och gemenskap kan
skapa utveckling som stracker sig langt bortom sjalva
vistelsen.
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HIGHLIGHT

Amal Women's Training Center,

Marocko

| Marockos tredje storsta stad, Marrakech, samarbetar
vi med en NGO vid namn Amal Women's Training
Center.

Amal arbetar for att skapa social och ekonomisk
egenmakt for kvinnor, sarskilt kvinnor fran
marginaliserade och utsatta miljcer.

Det uppskattas att kvinnor endast utgér omkring 25 %
av den totala arbetskraften i Marocko. Vissa siffror
antyder att det till och med kan vara annu lagre.
Samtidigt ar kvinnor som arbetar ofta mycket lagt
avlonade jamfort med man. Amal arbetar for att
forandra detta genom att erbjuda kvinnor
kompetensutveckling, jobbméjligheter och
ekonomiskt oberoende. Projektet bidrar ocksa till att
skapa nya kvinnliga forebilder i det lokala samhallet
och paverkar de allméanna attityderna till kvinnors
deltagande pa arbetsmarknaden i en positiv riktning.

Ett av programmen de erbjuder ar en utbildning dar
kvinnor far praktisk traning i gastronomi och
professionellt koksarbete. Under den nio manader

ldnga kostnadsfria utbildningen ingar dven personlig
utveckling, till exempel genom veckovisa
coachingsessioner som syftar till att starka
kvinnornas framtida jobbmoajligheter.

Amal driver en restaurang dar studenterna arbetar i
verkliga arbetssituationer, vilket forbereder dem for
arbetsmarknaden. Pa utvalda resor ater vi lunch pa
den har restaurangen.

Amal anordnar ocksa matlagningskurser dér bade
besokare och lokalbor deltar i genuina marockanska
matlagningsupplevelser. Dessa kurser ger bade
intakter och okar medvetenheten om projektets
sociala syfte. Studenterna undervisar pa kockskolan
under handledning av en utbildad larare. Pa vissa av
vara resor far du delta i en matlagningskurs déar du lar
dig laga en traditionell marockansk lunch.

Alla intakter fran bade restaurangen och kockskolan
gar oavkortat till att finansiera
utbildningsprogrammen.
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HIGHLIGHT

Vinh Long, Vietham

| Mekongdeltats frodiga landskap, dar floder och
kanaler slingrar sig genom risfalt och fruktodlingar,
ligger Vinh Long. Har kan du besdka vart
hallbarhetsprojekt, som har startats av var lokala
samarbetspartner i Vietnam och som du &r med och
stddjer nar du reser med oss.

Vi har valt att stédja Vinh Long eftersom
lokalsamhallena i omradet star infor en rad
utmaningar. Manga barn pa landsbygden tvingas
hoppa av skolan pa grund av brist pa larare, langa
avstand och att familjens arbete ofta prioriteras hogre
an skolgang. Samtidigt férstor oversvamningar
vatten- och sanitetsanléggningar, och den begransade
tillgangen till sjukvard gor vardagen sarbar for manga
familjer. Klimatforandringarna paverkar jordbruket,
manga bostader ar otillrackliga, och de unga soker sig
bort fran omradet, vilket haller familjer kvar i
fattigdom.

Projektet syftar till att férbattra levnadsvillkoren
genom konkreta insatser som lokalsamhallena sjalva

har identifierat. Det handlar bland annat om
reparation av vagar, byggande av sma broar och
renovering av bostader for utsatta familjer, sa att
vardagen blir tryggare och mer motstandskraftig mot
dversvamningar under regnperioden. Samtidigt
arbetar man for att ge barn och unga battre
mojligheter till skolgang, bland annat genom att dela
ut cyklar och stipendier, sa att fler far chansen att ga i
skolan och fullfolja en utbildning.

En viktig del av insatsen &r ocksa att tanka gront. |
Vinh Long ska solcellsdrivna lampor installeras for att
lysa upp vagar och gemensamma omraden, sa att
invanarna kan réra sig tryggare efter morkrets inbrott.
Dessutom planeras solcellsdriven bevattning som ska
gora jordbruket mer hallbart.

Nar du besdker Vinh Long ar du med och gér skillnad.
En procentandel av priset for resan gar direkt till
projektet, sa din resa bidrar till att skapa l&ngsiktig
utveckling och framtidshopp i Mekongdeltat.
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| Madagaskars huvudstad Antananarivo ligger ett
mycket speciellt hotell som vi har valt att samarbeta
med. "Hotell" ar kanske inte helt ratt ord, for Pere
Pedro ar inte ett hotell i traditionell mening. Det ar
namligen framfor allt en inkomstkalla fér en NGO vid
namn Akamasoa.

Akamasoa grundades 1989 av en argentinsk-slovensk
prast vid namn Pedro Pablo Opeka med malet att
bekampa extrem fattigdom pa Madagaskar.

Ett av hans forsta projekt gick ut pa att flytta familjer
frdn en av stadens soptippar, dar de bodde och levde
pa avfall, till nybyggda hus i ett omradde som han

kallade Akamasoa. Familjerna far ett hus — helt gratis.

| gengald ska de vuxna arbeta och barnen ga i skolan.
Fader Pedro startade bland annat stenbrott och sma
jordbruk, sa att manniskor bade fick arbete och kunde
bidra till att bygga upp stadsdelen.

Akamasoa ar idag ett ganska stort omrade i
Antananarivo, med flera skolor, sma foretag, butiker,
stenbrott, lokala restauranger, ett sjukhus —och
dessutom ett hotell. Alla intakter fran Pere Pedro gar
till Akamasoa.

Personalen anstallda pa hotellet ar lokalbor med en
utbildning som behover arbetslivserfarenhet for att
kunna scka jobb utanfér Akamasoa. Det betyder att
receptionisten aven serverar i restaurangen, och om
du vill bestéalla ndgot i baren ar det ofta samma
person du far tag pa.

Just kdkspersonalen ar dock sarskilt utvald for sina
uppgifter. Den lilla restaurangen serverar
valsmakande frukost, lunch och middag — och kaffet
ar riktigt gott! Det finns ocksa en liten bar som bjuder
pa vin och enkla drinkar. Om vadret tillater kan du ta
med dig drycken upp till takterrassen och njuta av
utsikten — och kanske solnedgéngen — éver Tana.

Rummen ar rymliga och har eget badrum med gott
om varmvatten i duschen. Det finns inget kylskap pa
rummet och inte heller ndgon TV, men daremot
utmarkt wifi dverallt. Nattetemperaturen i
Antananarivo ar som tur ar oftast behaglig, men
skulle det bli varmt finns det en takflakt.

Om du bor pa Pére Pedro har du méjlighet att félja
med pa en guidad tur i Akamasoa och se nagra av de
manga projekt som Fader Pedro har startat.



HIGHLIGHT

Mto Wa Mbu, Tanzania

Strax utanfor Karatu ligger den lilla byn Mto Wa Mbu.

Byn ligger strategiskt néra infarten till Lake Manyara
nationalpark, en av Tanzanias mest besdkta parker.
Parken lockar manga besokare och omradet kring byn
ligger darfér mitt i ett potentiellt turistcentrum. Andd
har lokalbefolkningen traditionellt sett inte fatt nagon
storre direkt nytta av turismen. Manga resenarer gor
bara ett kort stopp for att ata, tanka eller ta bilder,
medan huvuddelen av inkomsterna fran dvernattning,
guidade turer och safariupplevelser gar till parker,
lodger och resebyrder utanfor byn.

| mitten av 1990-talet gick olika aktérer samman for
att skapa ett lokalt turismprojekt med fokus pa att
gora turismen till en direkt férdel for lokalsamhallet —
socialt, ekonomiskt och miljémassigt.

P& nagra av vara resor har vi inkluderat ett bybesok i
Mto Wa Mbu.

Har far du folja med pa en guidad promenad genom
det lilla samhallet, dar du kan méta lokalbefolkningen.
Intékterna fran rundturen gar till byn, som bland annat
har byggt skolor och kliniker.

Besoket avslutas med en harlig lunch, tillagad av byns
kockar, dar du far smaka pa lokala ratter fran olika
delar av Tanzania. Maten lagas éver 6ppen eld och ar
otroligt valsmakande. Kvinnorna som lagar maten har
alla genomgatt kurser i livsmedelssakerhet, hygien
och service — en viktig del av projektets syfte att ge
lokalbefolkningen, sarskilt kvinnorna, utbildning och
ekonomisk sjalvstandighet.
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Egen arbetsstyrka

Det ar avgorande for oss att ha en arbetsplats med en sund balans mellan arbete och privatliv.

Vi vill garna vara en attraktiv arbetsplats — bade for vara anstallda och fér framtida
medarbetare. Darfor lagger vi stort fokus pa bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon.

Ar 2025 genomférde vi tre medarbetarundersokningar bland alla vara anstallda.

Sett dver hela aret fick TourCompass som arbetsplats ett sammanlagt betyg pa 4,3 av 5 mdjliga
— nagot vi ar otroligt stolta dver.

Hela 95 % av vara medarbetare svarade att de skulle rekommendera TourCompass som en bra
arbetsplats, och 90 % svarade att de fortfarande ser sig sjalva pa TourCompass om tva ar.

Tre ganger om aret haller vi ett "People and Culture-forum" dar ledningen och var "People &
Culture Manager" mdts for att utvardera den senaste medarbetarundersékningen och satta
igadng nya initiativ for att ytterligare starka medarbetarengagemanget.

Forumet fungerar som ett komplement till var medarbetarhandbok, som alla fér vid anstallning
och som darmed ar en del av var detaljerade introduktion. | handboken beskrivs bland annat
vara policyer inom olika omraden, t.ex. mojligheter till vidareutbildning, tjanstledighet samt vart
“whistleblower-program”.
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Samarbetspartners

Partnerskap

Vi saljer drémmar. Drommar som bara kan bli verklighet genom métet mellan manniskor. Forst
mellan oss och vara gaster, sedan mellan oss och vara samarbetspartners — och slutligen
mellan vara gaster och vara samarbetspartners. Det tar vi pa allvar. Det finns en anledning till
att vi alltid ser vara samarbetspartners just som det — partners. Vi gor det tillsammans.

Code of Conduct

Vi foljer en "Code of Conduct” som alla vara samarbetspartners har undertecknat.
Den dverensstammer med FN:s principer for Global Compact, som sakerstaller skydd inom
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Health and Safety

Vi hade hoppats kunna presentera en gemensam "Health and Safety”-policy fér alla vara
samarbetspartners under 2025. Det huvudsakliga syftet med policyn &r att gora det enklare for
vara samarbetspartners att stélla vissa krav pa sina underleverantorer. Darfor vill vi ta fram ett
regelverk som alla forvantas forbinda sig till. Det har dock visat sig mer komplicerat an vi
forutsett.

Med mer an 30 resmal ar det en utmaning att skapa en gemensam “Health and Safety”-policy
som galler dverallt. Olika resmal har olika utmaningar, men vi vill anda ge vara
samarbetspartners ett gemensamt regelverk att férhalla sig till gentemot sina
underleverantorer, sa att vi sakerstaller enhetliga riktlinjer.

Under 2026 fortsatter vi arbetet med att fardigstalla policyn i samrad med vara
branschorganisationer.
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Mal for 2026

Trots att EU:s Omnibus-paket antogs, vilket innebar att TourCompass inte langre omfattas av de
fullstandiga CSRD-kraven, valde vi anda under det gadngna aret att slutféra arbetet med att
uppfylla kraven i CSRD-direktivet.

Arbetet har gett oss en mycket djupare inblick i var egen verksamhet och, inte minst, i var
vardekedja an vi annars skulle ha haft. Denna insikt utgor en viktig grund for vart arbete under
2026, da fokus i hégre grad blir att f& en battre forstaelse for hur vara samarbetspartners
arbetar med ansvarsfull turism i praktiken, och var vi som researrangor har mojlighet att stétta,
starka och paverka denna utveckling.

Under 2026 ser vi ocksa fram emot att ta nasta steg i arbetet med biologisk mangfald. Genom
utvecklingen av vart verktyg for biodiversitetsbedémning har vi skapat en strukturerad
utgdngspunkt for att arbeta mer systematiskt med naturens paverkan over olika resmal. Malet
for 2026 ar att etablera en baslinje pa vara storsta destinationer, s att vi aktivt kan arbeta med
paverkan, risker och mojligheter.

Dessutom ar malet for 2026 att 6verga till gron energi for var elfdrbrukning pa vart tyska
kontor. Arbetet med var flygpolicy i dess reviderade form kommer att vara en viktig hornsten i
vara rutiner for flygbokningar under 2026.

Vi fortsatter naturligtvis vart arbete med att aktivt bidra positivt till de lokala samhallena. Flera
av vara projekt och samarbeten har nu pagatt i flera ar, och under 2026 &r vart mal att
systematisera uppféljningen av vara samarbeten, samtidigt som vi standigt letar efter nya
omraden dar vi kan gora en positiv insats.

Vérlden ar i standig férandring, och en stor del av det framtida arbetet kommer att besta av
uppfoljning av padgdende projekt.

TOURCOMPASS

(<)
F=S8






	Default Section
	Slide 1: Äventyr med syfte
	Slide 2: Innehållsförteckning
	Slide 3: Inledning
	Slide 4: Inledning
	Slide 5: 10 snabba
	Slide 6
	Slide 7: Vår  hållbarhetsstrategi
	Slide 8: Vår  hållbarhetsstrategi
	Slide 9: Utvalda globala mål vi arbetar med
	Slide 10: De 10 principerna från FN:s Global Compact
	Slide 11: GSTC Tour Operator Standard
	Slide 12: Global Biodiversity  Framework
	Slide 13: Våra  fokusområden
	Slide 14: Natur, klimat och miljö
	Slide 15: Biologisk mångfald
	Slide 16: Klimatrapportering och mål
	Slide 17: Nyckeltal
	Slide 18: På kontoret
	Slide 19: Scope 3
	Slide 20: Flygpolicy
	Slide 21: Fokus på tåg
	Slide 22: Project Orange Elephant,  Sri Lanka
	Slide 23: Nanga Sumpa Lodge, Borneo
	Slide 24: Socialt ansvar
	Slide 25: Kaura, Bali
	Slide 26: Amal Women's Training Center, Marocko
	Slide 27: Vinh Long, Vietnam
	Slide 28: Père Pedro, Madagaskar
	Slide 29: Mto Wa Mbu, Tanzania
	Slide 30: Governance
	Slide 31: Egen arbetsstyrka
	Slide 32: Samarbetspartners
	Slide 33: Mål för 2026
	Slide 34: Mål för 2026
	Slide 35: Tack


